
 

Vamos Maxi todavía…!!! 

Informe de Mitra del 31/07/25 

El gobernador de Santa Fe Maximiliano “Maxi” Pullaro anunció que Aguas Santafesinas 
(ASSA), empresa declarada en emergencia en junio del año pasado, mostró superávit en sus 
cuentas en los últimos dos meses. Una señal con la que busca exhibir eficiencia mientras 
discute recursos con el presidente. 

“Los últimos dos meses, la empresa de agua de la provincia de Santa Fe tuvo un pequeño 
superávit operativo de 4.000 y 8.000 millones de pesos”1. Si bien el grueso de la alocución se 
fue por otros temas, Pullaro recalcó el hito que resalta una de las ideas centrales de su gestión: 
mostrar eficiencia en los recursos públicos. 

El cambio en Aguas Santafesinas 

Casi con el comienzo mismo de la gestión de Pullaro, el ojo estuvo puesto en las empresas 
de servicios, su funcionamiento y el déficit mensual. “Se terminó la joda en las empresas. 
No es justo que el gobierno las termine subvencionando”, palabras de Pullaro. Los 
números en ASSA mostraban que el 80% de los costos debían ser cubiertos por el Tesoro 
provincial y en junio del año pasado la Legislatura provincial dio luz verde a la emergencia por 
un año solicitada por el Ejecutivo. 

Ahora, según describió el gobernador, la historia es otra. “Logramos equilibrar la empresa y 
eso es mostrar que el Estado se puede administrar de otra forma”. Eso, según agregó, no fue 
a contrapelo de las inversiones. “Estamos invirtiendo 90 millones de dólares en cambiar 
cañerías”, el desafío que tenemos en estos momentos es mostrar que podemos ser eficaces, 
que el Estado se puede administrar bien sin dejar de prestar ningún servicio. 

Más allá de la disputa con el gremio y el gobierno nacional, el equilibrio en los números 
aparecerá seguramente como uno de los éxitos del gobierno santafesino a la hora de 
desplegar su objetivo de mostrar orden en las cuentas públicas. “Por supuesto que a nadie le 
gusta meterse en lugares complejos o incómodos que tienen que ver con el debate de los 
privilegios que hay en el Estado. Incomoda y se debe que pagar electoralmente muchas 
veces, pero lo hicimos”. 

Como lo hicimos? 

Bueno el equilibrio financiero se logra de dos maneras, bajando costos especialmente a ese 
80% que se hace cargo la provincia, haciendo más transparente la gestión y restructurando 
la planta de personal, o subiendo los ingresos a partir de un ajuste “brutal” de las tarifas. Lo 
ideal es lo primero, pero a veces (como en este caso) se opta por lo segundo. Es lo que 
podemos ver en el gráfico a continuación: 

 

                                                
1 https://www.letrap.com.ar/politica/santa-fe-pullaro-anuncio-que-aguas-santafesinas-logro-superavit-medio-la-puja-fondos-la-nacion-n5417505  
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Tomando como referencia un departamento de 80 m2 en la zona céntrica de Rosario, es 
evidente por donde mide la eficiencia la empresa. Desde noviembre 2023 las tarifas de ASSA 
aumentaron 10 veces (línea celeste), y las de EPE casi 7 veces (línea roja)2. Mientras tanto 
los precios y salarios (líneas marrón y verde) subieron en una proporción muy inferior.  

En medio de los tironeos entre gobernadores y Milei por el retaceo de recursos por parte del 
gobierno nacional, el gobernador repite que “Santa Fe ha sido el mejor alumno” a la hora de 
equilibrar las cuentas del Estado. ASSA no era un territorio ajeno a ello e inclusive en los 
últimos días se conoció la posibilidad de judicializar la obra de una planta potabilizadora en 
Granadero Baigorria, comprometida por la Nación y frenada desde octubre. Tal como en la 
pelea por las rutas, en Santa Fe no descartan hacerse cargo si se lo permiten. Los números, 
o sea el dinero para equilibrar las cuentas públicas si no los pone la nación surgirán 
del bolsillo de los contribuyentes.  

------------------------------------ 

                                                
2 En agosto hay otro aumento que incluye en las tarifas la suba del tramo de generación mayorista. Se anticipa que el aumento de 

agosto en las facturas de los usuarios residenciales será del 2%. 


